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Program bespovratnih sredstava projekta 
EUzaPosloveBudućnosti u brojevima

miliona USD programa
(LOT-a)

zaposlenih
uklj. samozaposlene

mjeseci



Podrška aktivaciji i zapošljavanju na poslovima budućnosti, uzimajući u 
obzir oba pola tržišta rada:

• STRANA PONUDE RADNE SNAGE: Pružanje usluga i programa prema 
specifičnim barijerama na tržištu rada sa kojima se susreću krajnji korisnici/ce, sa 
fokusom na tržište rada/poslove budućnosti – pristup baziran na identifikovanju i 
otklanjanju individualnih barijera;

• STRANA POTRAŽNJE ZA RADNOM SNAGOM: Podrška strukturalnim 
transformacijama (tranzicijama), sa fokusom na zelenu tranziciju i digitalizaciju 
privrede.

• U slučaju LOT-a 1 (SAMO-ZAPOŠLJAVANJE): Stanje poduzetničkog ekosistema 
(sa postojećom PONUDOM usluga podrške) i potrebe potencijalnih poduzetnika 
(POTRAŽNJA za uslugama podrške) 

Koncept: kratki pregled/podsjetnik



Dugoročna vizija:

• Jačanje saradnje institucija tržišta rada sa drugim relevantnim institucionalnim i 
neinstitucionalnim akterima, koji imaju ili mogu izgraditi kapacitete za podršku 
pružanju usluga i programa i zapošljavanja (svi LOT-ovi);

• Unapređenje ekosistema samozapošljavanja - Platforma za poslove budućnosti 
(LOT 1). 

Pristup (metodološki kontinuitet praksi pilotiranih u okviru projekta 
EUzaZapošljavanje):

• Pristup baziran na tzv. minimalnim standardima za pružanje usluga i programa (MSPUP);

• Integralni pristup koji uključuje aktivaciju, razvoj vještina i podršku (samo)zapošljavanju –
Specifikaciju intervencije (LOT 1) odnosno Korisnički put (LOT 2, LOT 3). 

Koncept: kratki pregled/podsjetnik (2)



Program bespovratnih sredstava

LOT 1 – Razvoj i pilotiranje
Platforme za poslove budućnosti 

– Usluge podrške za 
samozapošljavanje u zelenoj i 

digitalnoj ekonomiji

Vrijednost LOT-a: 0.8 miliona USD

Broj samozaposlenih: 60

Broj obučenih: 140

Broj grantova: 2

Grant: 350-400 hiljada USD

Samozaposlenih po grantu: 30

Obučenih po grantu: 70

LOT 2 – Aktivacija i zapošljavanje 
na zelenim poslovima (radnim 

mjestima)

Vrijednost LOT-a: 1.26 miliona USD

Broj (samo)zaposlenih: 195

Broj obučenih: 600

Broj grantova: 3

Grant: 360-420 hiljada USD

(Samo)zaposlenih po grantu: 65

Obučenih po grantu: 200

LOT 3 – Aktivacija i zapošljavanje 
u digitalno-intenzivnim 

zanimanjima

Vrijednost LOT-a: 2 miliona USD

Broj (samo)zaposlenih: 375

Broj obučenih: 1,150

Broj grantova: 5

Grant: 350-400 hiljada USD

(Samo)zaposlenih po grantu: 75

Obučenih po grantu: 230

Ukupna vrijednost podrške: 4,060,000 USD (cca. 6.65 miliona BAM)
Ukupan broj grantova: 10

Ukupan očekivani broj zaposlenih i samozaposlenih: 630 (jedna trećina obučenih)
Ukupan očekivani broj obučenih: 1,890



Ciljne grupe:

- Mladi (15-29)

- Žene (15-64)

- Osobe sa invaliditetom (15-64) 

- Romi/kinje (15-64)

- Dugoročno nezaposlene osobe (15-64)

- Niskokvalifikovane osobe (15-64)

- Osobe obrazovane u zanimanjima 
kojima je tržište rada prezasićeno (15-64)

- Žrtve porodičnog nasilja (15-64)

Prema statusu na tržištu rada:

• Nezaposleni (nisu zaposleni i aktivno traže 
posao);

• Izvan radne snage (nisu zaposleni i ne traže 
posao aktivno, bilo zbog obeshrabrenosti, 
prepreka za ulazak na tržište rada ili drugih 
razloga);

• Neformalno zaposleni (kao radnici koji primaju 
platu „u koverti“ bilo kod registrovanog ili 
neregistrovanog poslodavca, ili neprijavljene 
samozaposlene osobe) koji žele da naprave 
tranziciju ka formalnom tržištu rada;

• Pod-zaposleni, u smislu vremenske 
podzaposlenosti (nedobrovoljno nepuno radno 
vrijeme)

Ciljne grupe



Matrica za uključivanje korisnika/ca iz ciljnih 
grupa (LOT 2 i LOT 3)

Kategorija 3 – Najmanje 10% od 
ukupnog broja zaposlenih po okončanju 

Korisničkog puta

Kategorija 2 – Najmanje 30% od 
ukupnog broja zaposlenih po 
okončanju Korisničkog puta

Kategorija 1 – Najmanje 60% od broja 
zaposlenih po okončanju 

Korisničkog puta, ili 30% u slučaju 
izbora obje grupe

Opcija

- Osobe iz ruralnih sredina (15-64)
- Nisko kvalifikovane osobe (15-64)
- Osobe obrazovane u zanimanjima 
kojima je tržište rada prezasićeno 
(15-64)
- Romi/kinje (15-64)
- Osobe sa invaliditetom (15-64)

- Osobe sa invaliditetom (15-64)
- Romi/kinje (15-64)
- Niskokvalifikovane osobe (15-
64)

- Mlade žene i muškarci (15-29)
- Žene (15-64)

Opcija A

- Osobe iz ruralnih sredina (15-64)
- Nisko kvalifikovane osobe (15-64)
- Osobe obrazovane u zanimanjima 
kojima je tržište rada prezasićeno 
(15-64)
- Romi/kinje (15-64)
- Osobe sa invaliditetom (15-64)

- Mlade žene i muškarci (15-29)
- Žene (15-64)
- Osobe obrazovane u 
zanimanjima kojima je tržište 
rada prezasićeno (15-64)

- Osobe sa invaliditetom (15-64)
- Romi/kinje (15-64)

Opcija B



Dugoročno nezaposlene osobe: obavezno čine 20% od uključenih i zaposlenih 
korisnika/ca;

Žrtve porodičnog nasilja: Ohrabreno uključivanje kroz dodatne bodove (5 
bodova).

Logika osiguranja uključenosti korisnika/ca prema utvrđenoj strukturi prati se 
od dosezanja do krajnjeg ishoda (zapošljavanja, samozapošljavanja) izuzev u 
LOT-u 1 u kojem je težište na kvalitetu poslovne ideje (poslovnog plana). 

Dosezanje korisnika/ca:
• LOT 1: 220 po grantu – 440 ukupno;
• LOT 2: 660 po grantu – 1,980 ukupno;
• LOT 3: 750 po grantu – 3,750 ukupno;
• Ukupno u svih deset grantova: 6,170

Logika „lijevka“: dosezanje > obuke (cca. trećina dosegnutih) > zaposlenje
(najmanje trećina obučenih)

Matrica za uključivanje korisnika/ca iz ciljnih grupa



• Trajanje: do 20 mjeseci
• Lokacija: teritorija Bosne i Hercegovine, LOT 2 i LOT 3 nemaju dalje teritorijalne 

kriterije/odrednice, za razliku od LOT-a 1.
• LOT 1: Jedan projekat obuhvata teritoriju Republike Srpske i Brčko distrikta Bosne i 

Hercegovine, a drugi teritoriju Federacije Bosne i Hercegovine i Brčko distrikta Bosne i 
Hercegovine.

• Prihvatljivost projekta i aktivnosti prihvatljive za finansiranje:
• Analiza tržišta rada, ciljnih grupa, poslodavaca i sektora/ekosistema, te ponude adekvatnih 

obuka > dokazivanje postojanja interesa i potencijala, te rana identifikacija izazova
• Aktivnosti prihvatljive za finansiranje u potpunosti moraju odgovarati aktivnostima 

predviđenim u Appendixu 1 - Korisničkom putu (LOT 2 i 3) i Specifikaciji intervencije (LOT 1).

• Sufinansiranje od najmanje 10%, pri čemu se oblik i visina sufinansiranja posebno vrednuju.

Stručna podrška MOR-a u fazi sprovođenja izabranih projekata! 

Kvalifikovanost projekta



Okvirna lista partnerstva uključuje sljedeće obavezne i neobavezne partnere: 
• Zavodi/službe za zapošljavanje (obavezni partneri);
• Institucije socijalne zaštite, prevashodno centri za socijalni rad (LOT 2 i 3);
• Organizatori obuka za odrasle, centri za obuke, obrazovne ustanove, i sl.;
• Organizacije civilnog društva koje rade sa krajnjim korisnicima/ca, na pitanjima 

ekonomskog razvoja i tržišta rada, ili u oblastima relevantnim za pojedinačne 
LOT-ove;

• Lokalne i regionalne razvojne agencije , jedinice lokalne samouprave (gradovi 
/općine/opštine), kao i relevantna ministarstva – naročito važna u okviru LOT-a 1;

• Preduzeća u svojstvu organizatora obuke na radnom mjestu ili poslodavca (LOT 
2 i 3) i mentora za poduzetnike (LOT 1);

• Akteri od značaja za tržišni sistem (eng. system players), kao što su organizacije 
koje predstavljaju interese određenih sektora, operatori sistema u upravljanju 
posebnim kategorijama otpada (LOT 2), i sl.

• Specijalizirane agencije , strukovna udruženja , i sl.
• Socijalni partneri (reprezentativna udruženja poslodavaca i sindikati), čije se 

učešće vrednuje sa dodatnih 15 poena.

Članovi partnerstva



Članovi partnerstva mogu biti neprofitne, profitne i javne 
organizacije/institucije.

• Glavni podnosilac i supodnosioci

• Glavni podnosilac: bilo koji član partnerstva osim profitno orjentisane

institucije/organizacije

• Glavni podnosilac i supodnosioci podnose aplikaciju kao partneri (Sporazum o saradnji)

Kvalifikovanost kandidata



1. Glavni podnosilac ne može podnijeti više od jednog projektnog prijedloga u jednom LOT-u.

2. Glavni podnosilac istovremeno može biti supodnosilac u samo još jednom dodatnom 
projektnom prijedlogu u jednom LOT-u.

3. Supodnosilac može učestvovati u samo još jednom dodatnom projektnom prijedlogu u 
jednom LOT-u, kao glavni podnosilac ili supodnosilac.

Uvjeti iz tačke 2 i 3 se ne odnose na javne zavode/službe za zapošljavanje, socijalne 
partnere i relevantna ministarstva.

Podnosioci prijava mogu biti isključeni iz učešća u Pozivu ako se nalaze u nekoj od situacija
koje nisu dozvoljene Pozivom (npr. u stečaju, odnosno predmetu stečajnog postupka, lažno
predstavljanje informacija, neizvršavanje zakonskih obaveza, učešće u kriminalnim
aktivnostima, pokušaj utjecaja na konkurenciju ili MOR, zapošljavanje djece, neizvršavanje
ranijih ugovornih obaveza iz partnerstva sa MOR-om, itd.).

Kvalifikovanost kandidata



Glavni podnosilac, u ime supodnosilaca, u svrhu apliciranja za grant sredstva, 
prilaže:

• Obrazac zahtjeva za dodjelu granta (Puni projektni prijedlog) 

• Logički okvir

• Budžet

• Sporazum o saradnji, potpisan od strane partnera

• Popunjenu i potpisanu Izjavu glavnog podnosioca

• Kopiju dokumenta o registraciji glavnog podnosioca i supodnosilaca u Bosni i 
Hercegovini

Svi dokumenti, izuzev Sporazuma o saradnji, se dostavljaju na engleskom 
jeziku! 

Dostavljanje punog prijedloga



Puni prijedlog projekta dostavlja se na engleskom jeziku.

• Podnosi se elektronski na e-mail: eu4employment@ilo.org. MOR dostavlja potvrdu o prijemu.

• Svi traženi dokumenti moraju dostavljeni u PDF formatu (read-only) u prilogu e-maila.

• Evaluacijski komitet: tri neovisna evaluatora, minimalno dva po projektnom prijedlogu

• MOR zadržava pravo preispitivanja određenih navoda u punom projektnom prijedlogu i
predloženom budžetu, uključujući modifikacije projekta, budžeta i logičkog okvira,
neposredno prije potpisivanja ugovora.

• Verifikacijska posjeta svim projektima predloženim za finansiranje u periodu prije
potpisivanja ugovora.

• Svi rezultati će biti objavljeni na internet stranici projekta www.euzaposlovebuducnosti.ba.

• Neuspješni kandidati će imati pravo da traže pojašnjenje odluke u roku od 5 radnih dana.

MOR ne može unaprijed davati mišljenje o kvalifikovanosti kandidata, projektnom
prijedlogu ili konkretnim projektnim aktivnostima. 

Dostavljanje i  evaluacija punog prijedloga



Indikativni vremenski okvir

DatumAktivnost

23.01.2026.Objavljivanje javnog poziva za dostavljanje
prijedloga

30.01.2026. – 27.02.2026.Info sesije (10 terenskih posjeta i online sesije)

02.03.2026. Rok za slanje upita MOR-u

06.03.2026. Rok za objavljivanje odgovora MOR-a 

23.03.2026. Rok za dostavljanje punog prijedloga 

LOT 1: 08.04.2026. – 15.04.2026.
LOT 2, 3: 08.04.2026. – 08.05.2026.

Terenske verifikacijske posjete preliminarno 
odabranim kandidatima za potpisivanje ugovora

LOT 1: 22.04.2026. 
LOT 2, 3: 15.05.2026.Objavljivanje rezultata na web stranici projekta

LOT 1: 01.05.2026.
LOT 2, 3: 01.07.2026. Početak ugovora



Pristup pružanju podrške 
zapošljavanju i samozapošljavanju 
u svrhu realizacije ciljeva 
postavljenih Javnim pozivom 
(stručni aspekti)



Specifikacija intervencije : LOT 1

Segment intervencije 3: 
Institucionalizacija i širenje primjene 

Platforme

Segment intervencije 2: primjena 
Platforme za samozapošljavanje 

ciljnih grupa

Segment intervencije 1: Razvoj 
Platforme za poslove budućnosti

K5: Skaliranje platforme: jačanje 
kapaciteta drugih zainteresovanih 
aktera za primjenu Platforme

K4.1: Aktivnosti dosezanja, i K4.2: 
Karijerno savjetovanje i izrada 
individualnog plana podrške

K1: Određivanje početnog stanja i 
dostupnih resursa – nacrt minimalnih 
standarda

K6: Institucionalizacija: održivo rješenje 
za nastavak djelovanja Platforme u 
post-projektnom periodu

K4.3: Realizacija (unaprijeđenog) 
programa podrške (prema 
standardima Platforme)

K2: Razvoj (dizajn) Platforme i 
unapređenje minimalnih standarda

K4.4: Interno i eksterno praćenje i 
evaluacija programa realiziranih u 
skladu sa standardima Platforme

K3: Jačanje kapaciteta članica 
Platforme za realizaciju aktivnosti u 
skladu sa unaprijeđenim minimalnim 
standardima

K4.5. Završno unapređenje, 
validacija i javna prezentacija 
Platforme



Komponente 1 i 3 projekta se realiziraju u ko-kreaciji sa ILO:

• ILO osigurava komplementarnost pristupa, poštovanje očekivanog nivoa kvalitete te integraciju 
zelenih i  digitalnih aspekata u podršku razvoju preduzetništva;

• ILO facil itira uspostavu mehanizama za koordinaciju Platforme u post-projektnom periodu 
(održivost)

• Kroz institucionalizaciju primjene SIYB metodologije, ILO se povezuje sa Platformom –
potpisivanjem memoranduma o saradnji na institucionalizaciji SIYB u BiH.

Grant 1: Fokus Područje 1 [Federacija Bosne i Hercegovine i Brčko distrikt Bosne i Hercegovine]
Grant 2: Fokus Područje 2 [Republika Srpska i Brčko distrikt Bosne i Hercegovine] 

• Od aplikanata se očekuje formiranje partnerstva koje će osigurati geografsku distribuciju 
kapaciteta za realizaciju programa Platforme na što široj teritoriji  unutar fokus područja (idealno 
na čitavom fokus području);

Distribucija i  način implementacije grantova 
u LOT 1



Razlike u preporučenim akterima unutar partnerstva

• Fokus je sa organizacija i institucija koje se bave pružanjem socijalnih usluga 
(npr. centri za socijalni rad), prebačen na institucije koje imaju mandat i kapacitet 
da pružaju podršku samozapošljavanju (npr. univerziteti, razvojne agencije, 
udruženja, jedinice lokalne samouprave);

Razlike u ciljnoj grupi

• Obzirom na specifičnosti samozapošljavanja kao načina integracije na tržište 
rada, projekti se ne fokusiraju na specifične ciljne grupe kao što su žrtve nasilja u 
porodici ili osobe sa invaliditetom (ali ih ne isključuju kao moguće korisnike);

LOT 1 predstavlja servis (resurs) projektima u LOT 2 i LOT 3 

• Kapacitete razvijene u okviru LOT 1 (npr. treneri, mentori, metodologije) će biti 
korišteni za realizaciju programa samozapošljavanja u LOT-ovima 2 i 3;

Specifičnosti LOT-a 1



Zapošljavanje na zelenim poslovima (LOT 2):
• Sektorski pristup kroz Sektorska partnerstva za zapošljavanje;
• Ponuđena lista sektora i pod-sektora na bazi analize projektnog tima (Dijagnostika 

zelenog zapošljavanja i pregled mjera u zemljama EU);

• Da bi se tretirao kao „zelen“ u okviru poziva, posao mora zadovoljiti tri kriterija:
1. Radno mjesto je kod poslodavca čijih najmanje 50% prihoda dolazi od produkata ili 

usluga koje doprinose prezervaciji, regeneraciji, i sl. prirode (zeleni 
produkti/usluge) ili iz procesa koji su ekološki prihvatljivi (metode, mašine, 
proizvodni ili prodajni procesi,  cirkularni modeli, itd.);

2. Radno mjesto mora biti direktno povezano sa osnovnim lancem vrijednosti ,  i ne 
uključuje „pomoćne pozicije“, kao što su računovodstvo, upravljanje ljudskim 
resursima i sl. ;

3. Radno mjesto je u jednom od sektora navedenih u pozivu.

LOT 2 - Kriteriji za determiniranje posla kao 
„zelenog“



Zapošljavanje na zelenim poslovima (LOT 2) - Sektori:

• Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo (A)

• Prerađivačka industrija (C)

• Snabdijevanje električnom energijom, plinom, parom i klimatizacijom (D)

• Vodosnabdijevanje, kanalizacija, upravljanje otpadom i sanacija okoliša (E)

• Građevinarstvo (F)

• Turizam (smještaj, ugostiteljstvo i prateće usluge) (I, N)

• Saobraćaj i skladištenje (H)

LOT 2 - Kriteriji za determiniranje posla kao 
„zelenog“



Zapošljavanje na digitalno-intenzivnim poslovima (LOT 3):
• Zapošljavanje u zanimanjima koja bilježe potencijal visokog digitalnog intenziteta, bez 

obzira na sektor (ponuđena lista od 175 zanimanja prema ISCO klasifikaciji) ;
• Aplikanti/implementatori se mogu fokusirati na IKT sektore ili primijeniti sektorski 

agnostičan pristup.

Primjeri zanimanja:
2512 – Stručnjaci/stručnjakinje za razvoj softvera;
2166 - Grafički dizajneri/grafičke dizajnerice i dizajneri/dizajnerice multimedijskih sadržaja;
2143 - Inženjeri/inženjerke za okoliš;
2643 - Prevoditelji/prevoditeljice, tumači/tumačiteljice i drugi jezikoslovci/jezikoslovke;
2161 – Arhitekt/arhitektica;
3431 – Fotograf/fotografkinja

Primjer 1: 2161 – analogno (crtanje na papiru), digitalizirano (crtanje u softveru) i visoko 
digitalno (rad u specijaliziranim softverima poput BIM-a).
Primjer 2: 3431 – analogno (analogni fotoaparat), digitalizirano (digitalni fotoaparat) i 
visoko digitalno (softveri za uređivanje fotografije).

LOT 3 - Kriteriji za determiniranje posla kao 
„digitalno-intenzivnog“



Korisnički put: LOT 2 i LOT 3

Komponenta 3: Podrška zapošljavanjuKomponenta 2: Razvoj vještinaKomponenta 1: Aktivacija i ulazak u 
program 

K7.A: Obuka za traženje posla i podrška pri
traženju posla

K5: Napredne usluge karijernog
vođenja

K1: Aktivnosti dosezanja (eng. outreach) –
provodi se u saradnji sa JSZ

K2: Registracija - provode JSZ

K7.B: Subvencije za zapošljavanje
(Program)

K5.A: Obuka kod poznatog
poslodavca (Program)

K3: Profilisanje i osnovne savjetodavne
usluge - provode JSZ

K4: Osnovne usluge karijernog
savjetovanja

K7.C: Samozapošljavanje: savjeti, obuka, 
grantovi i mentorstvo (Program)

K5.B: Obuka u ustanovi (Program)K4.A: Motivaciona podrška

K4.B: Podizanje svijesti i senzibilizacija
poslodavaca i kandidata

K7.D: Podrška zaposlenju
kroz bespovratna sredstva za
adaptaciju radnog mjesta (Program)

K6: Procjena individualnih
kompetencija provode izvršioci
grantova



Molimo Vas da sva pitanja za koja želite imati zvaničan odgovor pošaljete na email 
adresu eu4employment@ilo.org, čak i ako ste dobili usmeni odgovor/pojašnjenje tokom 
informativne sesije.

Isključivo pisani odgovori objavljeni na zvaničnoj web stranici, prema dinamici i 
načinu utvrđenim Javnim pozivom, će biti tretirani kao važeća (zvanična) 
pojašnjenja. 

NAPOMENA!



Hvala Vam 
na pažnji!


